__ ) .-

Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal

Diagnostico Preliminar de Ideias Inovadoras

e Perfil Empreendedor



catarina.reis
Typewriter

catarina.reis
Typewriter


qs100 Agr/.
o %

:‘fb@ ,’) \ I
s L ) —m Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor |
INDICE
1. NOTA INTRODUTORIA.......ocveteeetetctctceetceeeeeeeee ettt ettt et e st ettt et esesessasssssasasssas s s s s esasasasssasesesesens 3
2. CARACTERIZAGAO DA ZONA GEOGRAFICA ALVO DO ESTUDO ......cooveeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeessssesenennas 6
3. EMPREENDEDORISIMO ...cciiitiiiiiiiiiee ettt e ettt e e s sttt e e s steee e ssbteeessabaeeesssseeeessnseeeessnseneessssseessnssenessnns 16
3.1. O Conceito de EMpreendedOoriSMO ......c.uuiiiiciieiiiciieeeeciie st e st e ssrae e s e e s sraeeessnneeeen 16
R O I =1 0¥ 1 =Y =T oo [Te [o T ST UR 16
3.3. O empreendedor enquanto Motor da MUAANEa .......ccecuveeeiiiieeieiiiie e erree e 18
3.4. O Empreendedorismo €m POrtUZal......cc.eeiiiiiiiiiiiiiie et 21

4. ESTUDO DE DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE IDEIAS INOVADORAS E PERFIL EMPREENDEDOR EM

ZONAS DE BAIXA DENSIDADE - ZONA NORTE ....uu s 23

L V=Y o Yo Fo] [ =4 - TR 23
4.2. Definicdo da popUlaCa0 € AMOSEIa.....eieccuieeeeciieeeecitee e e e e ee e e e tee e e e abee e e e sabaee e eenbeeeeennes 24
4.3. Construgao e validacao dos instrumentos de recolha de dados.........ccccccvveeeeiiieeecciiee e, 25
4.4, ReSUITados OBTIAOS. .. .eiiieiiieiee et 25
N B O T - (ot =T g - Tor To Mo - T [ .4 [0 1) o - NP SR 25
VN 3 B D F-To [o1-e] o) dfe [0 I aTo 1) [ g To [0 =T 1 {1 USRS 28
4.5. ANALISES € CONCIUSDES ....eonveeeiiiiieiieitet ettt ettt sttt r e re e sreesaeeereene e 38
ANEXO | = INQUERITO......ouvuevieitetiecteieie ettt bbb s s s sae bbb sae bbb s s snessesanes 43
ANEXO Il — RESULTADOS OBTIDOS NOS INQUERITOS .....covvveereeeretereeeeeecieseseseseeseese e seses s 52
Pagina 2

NORTE2020

p5520 T



€mpree,
0
e,

Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor |

bo"\s‘“° AE'/'c%
{ ) J
| AJAP

1. NOTA INTRODUTORIA
O projeto AJAP - Empreendedorismo Agricola em Zonas de Baixa Densidade na Regido Norte

promovido pela Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal no ambito do Programa
Operacional Regional do Norte (Norte 2020) surgiu da reflexdao sobre a adequacdo das estratégias
aos objetivos de promocdo da competitividade territorial, designadamente nas propostas de
fixacdo de segmentos empresariais dindmicos, promocdo de iniciativas de empreendedorismo
enddégeno, incentivo a implantacdo local de empresas do sector agricola, alargamento da base de
competéncias técnico-profissionais e geracdo de uma dinamica de criacdo de emprego, incluindo

qualificado, suscetivel de travar a desertificacdo humana dos territérios de baixa densidade e de

promover a fixacdo de ativos jovens.
Nesta perspetiva a grande aposta para o futuro, ao nivel da revitalizacdo do mundo rural passa por

intervengdes diretas junto das comunidades locais, procurando-se aproveitar as vantagens locais e

pelo estimulo de atividades que valorizem e incrementem o uso dos recursos existentes, em

complementaridade com a atividade agricola, ponderando, de forma sistematica, os impactos

sociais, culturais e ambientais de todo o processo.
Neste sentido, o projeto AJAP - Empreendedorismo Agricola em Zonas de Baixa Densidade assenta

no desenvolvimento e concretizacdo de um programa de Empreendedorismo agricola, nos

territérios de baixa densidade da Regido Norte, que serd implementado através de uma

metodologia composta por seis a¢des sequenciais, interligadas e complementares entre si,

designadamente:
Acdo 1 - Captacgdo e capacitagdo de jovens agricultores;

Agdo 2 - Modelo de incubagado de base rural;

Acdo 3 - Modelos de organizagao de produtores e de cooperagao;

Acdo 4 - Consultoria e mentoring especializado dos jovens agricultores;

Acdo 5 - AcOes de divulgacdo e disseminagao dos resultados do projeto;

Acdo 6 - Coordenacao, gestdo e avaliacao do projeto.
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O Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor integra a A¢do 1 — Captacao
e Capacitagdo dos jovens agricultores e define como objetivo estratégico caracterizar o espirito

empreendedor dos jovens para o sector agricola, em territorios de baixa densidade — na Regi@o

Norte de Portugal.
Os objetivos associados a esta atividade sdo os seguintes:
= Promover o desenvolvimento das zonas de baixa densidade da Regido Norte, através do

incentivo e apoio de proximidade a Inovacdo e Empreendedorismo Agricola;

Contribuir para o aumento do niumero de empresas agricolas inovadoras criadas nas zonas
o

n
de estimular

de baixa densidade da Regido Norte;
como forma

jovens agricultores

Promover a capacitacio de
empreendedorismo agricola nas zonas de baixa densidade da Regido Norte;

Dinamizar iniciativas de detecdo, estimulo e apoio ao empreendedorismo agricola;

Contribuir para uma regido mais competitiva e mais desenvolvida, suportada nos seus

recursos endogenos;
Promover os fatores competitivos da regido nomeadamente os seus produtos e os

| |
conhecimentos emergentes da regido.
Apds captagdo de jovens empreendedores das zonas de baixa densidade da Regido Norte e a
promoc¢do do programa, serdo realizados diagndsticos a ideias inovadoras de criacdo de novas
empresas ou de novos projetos no setor agricola, que servirdo de base a realizagdo de Planos de
Negdcio, promovendo, assim, o setor agricola que, embora ja tenha atingido um paradigma de
modernidade e de intensidade tecnoldgica associada a um modelo de agricultura de precisdao, com
maiores rendimentos e produgdes de maior valor acrescentado, procura, também, e sobretudo,
uma renovagdo do tecido empresarial de agricultores nos territérios de baixa densidade da Regido
Norte, acelerando, igualmente, os processos de transformagdao produtiva das exploragdes no

sentido de uma maior intensidade tecnoldgica, crescente diferenciacdo de produto e uma aposta

na organizagao e comercializagao concertadas.
O Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor, de acordo com o

Planeamento dos Trabalhos, encontra-se estruturado em 4 momentos essenciais: a caracterizacao
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da zona alvo de estudo, o conceito de empreendedorismo e do empreendedor, a definicdo da

metodologia de realizacdo do inquérito e a andlise e caracterizacdo do perfil e ideia de negécio.

O presente documento corresponde ao Diagndstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil
Empreendedor que incide na caracterizacdo da zona alvo de estudo, na analise esquematica do

conceito de empreendedorismo e do empreendedor e na definicdo do Inquérito a desenvolver nos

territdrios de baixa densidade.
Neste sentido, e no ambito do presente Diagndstico, sdo definidos um conjunto de objetivos

direcionados para o empreendedorismo, designadamente:

= Caracterizar o perfil empreendedor da populagdo ativa;
= |dentificar as principais motivacées e os constrangimentos subjacentes a criacdo de um

negdcio proéprio;
Analisar em que medida a populacdo jovem estd preparada, do ponto de vista dos

| |
conhecimentos e competéncias, para empreender no sector agricola;

Identificar as areas de negdcio no setor agricola, em que a populacdo ativa criava um

negdcio préprio;
Caracterizar o nivel de conhecimento da populacdo, em relacdo aos diferentes meios de

financiamento disponiveis no mercado;
Identificar o meio de financiamento de apoio ao empreendedorismo ao qual os

empreendedores agricolas mais recorrem;
Analisar o conhecimento da populagdo ativa relativo a espagos de suporte a criagdo de

empresas;
Identificar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameagas associadas a criagao de

n
empresas nas areas de agricultura;

Analisar qual a posi¢do dos inquiridos perante a inovagao tecnoldgica;
de promocdao e incentivo ao

n
= Reunir sugestdes pelos inquiridos, de medidas

empreendedorismo agricola na Regido Norte de Portugal.
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2. CARACTERIZAGAO DA ZONA GEOGRAFICA ALVO DO ESTUDO

O projeto AJAP - Empreendedorismo Agricola em Zonas de Baixa Densidade estda a ser
implementado na Regido Norte de Portugal sendo fundamental proceder a uma breve
apresentacdo e caracterizagdo socio demografica da Regido e das Comunidades
Intermunicipais/AMP que a integram.
Figura 1 —Mapa da Regido Norte
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A Regido Norte de Portugal estd limitada a Norte e a Este por Espanha, nomeadamente, pelos
territérios de Galiza e Castela e Ledo, a Sul pela Regido Centro, pela sub-Regido de Aveiro, Viseu,
Dao-Lafbes e Beiras e Serra da Estrela, e a Oeste pelo Oceano Atlantico.
A Regido Norte de Portugal abrange 86 Municipios distribuidos pelos distritos de Viana do Castelo,
Braga, Porto, Vila Real, Braganca, Aveiro, Viseu e Guarda.
Com uma érea de 21.278 km? (24% do Continente) e uma populacdo de 3 689 609 habitantes

(Censos de 2011), a Regido Norte caracteriza-se como a regido mais populosa e a terceira em drea
do pais (depois das regides Alentejo e Centro), correspondendo a 37% do Continente e a 35% de

Portugal.
Pagina |6
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A Regido do Norte concentra quase 35% da populacdo residente em Portugal e assegura perto de

39% das exportagdes nacionais representando cerca de 29% do PIB da economia nacional.

Em termos administrativos, o Norte de Portugal é composto por 86 municipios e 1.426 freguesias.

Os municipios encontram-se organizados em oito Comunidades Intermunicipais (CIM), as quais
constituem o nivel Ill da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS),

aprovada pela Comissdo Europeia (Fonte: CCDR-Norte, 2016).
Figura 2 — N.2 de Municipios das NUTS Ill, Zona Norte, 2016
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Dotada de boas infraestruturas de comunicac¢do e de internacionaliza¢do e contando com uma rede

qualificada de equipamentos de ciéncia e tecnologia, o Norte de Portugal vive de portas abertas

para o mundo e de olhos postos no futuro.
Constituida pela populagdo mais jovem do Continente, a Regido Norte concentra 38% dos jovens do

pais, esta juventude, como trago dominante da piramide etdria regional, ndo esconde, porém, uma
estrutura bimodal de distribuicdo territorial da populagdo, com maior concentragdo dos jovens no
litoral, enquanto no interior se registam elevados indices de envelhecimento.
Este traco tende, cada vez mais, a esbater-se dado que a Regido comega a reproduzir algumas das
tendéncias pesadas de evolugdo da demografia a nivel nacional (baixa natalidade, fecundidade,

entre outros). De referir, a presenga de uma populagdo com, em média, baixos rendimentos,

concretamente, com os mais baixos rendimentos a nivel nacional.
Em termos globais, verifica-se a presenca de uma populag¢do com baixos niveis de instrugdo formal,

mesmo no contexto nacional, situagdo que se torna mais grave considerando que Portugal, no seu

conjunto, e comparativamente aos paises da UE25, apresenta o pior desempenho.
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Por ultimo, o aumento do desemprego tem assumido na Regido do Norte os seus contornos mais

graves.

A Regido do Norte apresenta a 2.2 maior taxa de desemprego a nivel nacional, verificando-se,
ainda, um desemprego muito significativo, sobretudo na Area Metropolitana do Porto (AMP), de

jovens diplomados (Fonte: Programa Operacional Norte 2007-2013).

Figura 3 — Populagdo Residente nas NUTS Ill, 2016
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Fonte: Anudrio Estatistico da Regido Norte 2015 (edi¢do 2016).

Numa perspetiva territorial, a Regido Norte caracteriza-se por uma dualidade bem vincada: a regido
metropolitana do litoral, polarizada pela cidade do Porto, contrapGe-se no interior uma area quase
exclusivamente rural marcada por dinamicas de desenvolvimento econémico e social aquém da

média nacional e das observadas na faixa litoral.

De referir, ainda, a presenga de espacos intermédios, constituidos por uma rede de cidades de
pequena e média dimensdo que, em alguns casos, apresentam um importante dinamismo no

contexto regional.

Nestas regides encontram-se 51 municipios considerados de baixa densidade, municipios estes que
tém recursos e potencialidades que, se forem eficaz e inteligentemente rentabilizados, podem
gerar e fixar a riqgueza e o emprego indispensdveis para inverter as tendéncias demograficas e
econdmicas regressivas que os condenam ao subdesenvolvimento e os ameacam de declinio e

extingao.

E possivel verificar, com base nos dados estatisticos apresentados na figura seguinte, um

decréscimo da populagdo residente em toda a Regido Norte. Estes dados, advém do notério

NORTE2020 @350 T Paeina s
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estabilidade econdmica e superior qualidade de vida.
De um modo geral, regista-se um decréscimo de 2,59% da populagdo residente na Regido Norte

entre 2011 e 2016. A descida menos acentuada verifica-se numa das regides mais a litoral, na sub-

regido do Cavado, com 1,11%, e a mais acentuada, na regido mais interior, a sub-regido de Terras

de Trds-os-Montes, com a percentagem a alcancar o valor de 6,33%.

A implementacdo de estratégias e condi¢cdes que suportem e incentivem a fixacdo da populacdo na

Regido Norte do pais sdo, por isso, de extrema importancia.
Figura 4 — Variagdo da Populagdo Residente nas NUTS Ill, entre 2011 e 2016

-2,17%
1.759.524
-1,11% -1,97% -2,46%
_ 0,
4,00% 410.169 425.411 432,915 -533%
-5.89% ’ -6,33%
244,836 ” 205.157
. 94.143 117.527
042 597 041 21.320 269 . | E2E
E e -
Alto Minho Cavado Ave Area AltoTamega  Tamega e Sousa Douro Terras de Tras-os-
Metropolitana do Montes
Porto
N 2011 m2016

Fonte: Anudrio Estatistico da Regido Norte 2015 (edi¢do 2016).
"O declinio demografico é uma tendéncia que tem vindo a generalizar-se a praticamente todo o

territério da Regido do Norte", pode ler-se no documento elaborado pela Comissdo de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N-2017 — 1.2 trimestre) que identifica as
tendéncias que marcam a evolugdo econémica na regido a médio longo prazo.

De acordo com o mesmo relatdrio, entre 2006 e 2016, a Regido Norte de Portugal perdeu mais de

135 mil habitantes, sendo que o saldo migratério negativo explica cerca de 83,3% desta perda

populacional.
A desvalorizacdo da agricultura no quadro do processo de integragdo europeia e a concorréncia

externa, tem desertificado esses territérios de populacdo ativa que procura, nos centros urbanos

mais relevantes, préximos ou localizados no litoral, um emprego nos setores secundario e terciario

Pagina |9
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Ao longo dos ultimos anos foram efetuados diversos investimentos nos territdrios de baixa
densidade, que vao desde a melhoria das vias de comunicagao, rede elétrica, 4gua e saneamento, a

construgdo de infraestruturas e equipamentos escolares e recreativos.

Contudo, os territérios de baixa densidade tém dificuldade em se afirmarem, mesmo tendo

presente as politicas e os investimentos que procuraram promover o territério.

Na educacao registou-se uma melhoria nos varios niveis de ensino, desde o pré-escolar ao ensino
superior, embora ndo exista homogeneidade no territério nacional. De salientar a predominancia
do sexo feminino no Ensino Superior (53,50%) quando comparado com o sexo masculino que

apresenta um valor de 46,50%.

Figura 5 — Taxa real de escolarizagéo no Ensino Superior da Regido Norte, 2016, por sexo

70.000 100,00%
61.731
90,00%
60.000
80,00%

50.000 70,00%

40.000 53,50% 60,00%
50,00%
30.000 40,00%
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20,00%

10.000
10,00%

0,00%
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B Valor real e==Taxa real

Fonte: Pordata, 2016.

Na ultima década, Portugal acelerou o ritmo de melhoria dos resultados em educagdo, sobretudo
entre os mais jovens. Em boa parte dos indicadores, o progresso na Regidao do Norte e nas suas sub-
regides é superior a média do progresso nas outras regides, contribuindo decisivamente para a

melhoria dos resultados no pais.

Atualmente, a procura por uma melhor qualidade de vida é notéria, traduzindo-se, habitualmente,
no esforgco pela obten¢do de um grau de escolaridade superior. Deste modo, tem-se verificado um

aumento significativo na taxa de escolarizacdo ao nivel do ensino superior na Regido Norte.

Com suporte nos dados apresentados na figura seguinte, verifica-se que a taxa de escolarizacdo no

ensino superior é mais elevada nas Terras de Tras-os-Montes com 70,90% seguido da sub-regido do

Cavado com 46,20%.

NORTE2020 M5550 [T Pdgina |10
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Figura 6 — Taxa real de escolarizagcdo no ensino superior da Regido Norte, 2016/2015
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do Porto

Alto Minho

Fonte: Pordata, 2016.

Apesar da reducdo das disparidades inter-regionais (NUTS II) e intrarregionais (NUTS IIl da Regido
do Norte) existem territorios, como, por exemplo, a NUT Ill do Tamega, que continuam a

apresentar os resultados mais problematicos, em especial nos niveis de formacdo mais elevados.

Neste contexto, foram dados passos importantes na reducdo das ameacas que decorrem do
constrangimento estrutural que é o défice de qualificacdes, pelo que, do ponto de vista da

formacao e da qualificacdo das pessoas, a Regido do Norte tem hoje melhores bases para construir

o seu futuro.
No entanto, ainda hd muito caminho a percorrer, seja porque a Regido estd aquém dos valores de

escolarizacdo pretendidos nos grupos etdrios mais jovens, seja porque permanecem as assimetrias

de dezenas de anos de insuficiente investimento em educacao.
Mais uma vez, verifica-se a necessidade de desenvolver apoios para recém-licenciados criarem o

seu proprio negdcio, incentivando o desenvolvimento regional, a criacdo de postos de trabalho e a

fixacdo da populacgdo.
Em 2016, todas as NUTS Il do Continente e todas as NUTS IIl da Regido do Norte apresentam um

valor superior a 90% na taxa de escolarizagao da populagdo de 15-17 anos, pelo que o objetivo da
nova escolaridade obrigatdria, apesar de exigente, se afigura realizdvel. O impacto positivo do

investimento na educagdo, em multiplas dimensdes, também é bem patente na melhoria

generalizada da conclusdo dos ciclos de estudo na populagdo mais jovem (INE, Censos 2011).

Relativamente a taxa de desemprego, é na Regido Norte que se verifica a maior taxa. Tendo em
conta esta situagao, é de realgar a importancia de estimular o desenvolvimento regional de modo a

permitir a criacdo de postos de trabalho que se traduzira numa melhor qualidade de vida para a

populagao.
Pagina |11
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O estimulo dos recursos e potencialidades da Regido Norte com o intuito de gerar e fixar riqueza e

criar emprego sdao uma necessidade inigualavel no sentido de diminuir a tendéncia demografica e

econdmica regressiva verificada nos ultimos anos.
A capacitacdo da populagdo residente com melhor ensino pode ser uma das medidas a estabelecer

para diminuir a taxa de desemprego registada.
De facto, a taxa de escolaridade é um elemento facilitador para a obtencao de emprego. Através da

analise da figura seguinte, verifica-se que a maior taxa de desemprego se regista nos extremos do
ensino obrigatdrio, isto é, individuos com o 1.2 ciclo do ensino bdsico e ensino secunddrio

apresentam uma maior taxa de desemprego, quando comparados com os restantes niveis do

ensino intermédio, como é o caso do 2.2 e 3.2 ciclo do ensino basico.
Relativamente aos restantes niveis de ensino, verifica-se que os individuos mais escolarizados e

menos escolarizados apresentam uma taxa de desemprego consideravelmente inferior, fator

tendencialmente associado a profissdes de quadros superiores e a agricultura e ou construgao civil.

Figura 7 — Taxa de desemprego/escolaridade, da Regido Norte, 2016

Sem nivel de escolaridade _ 5,40
.. EN
Basico | 22 Ciclo _ 16,50
Basico | 32 cico || S =
Ensino Secundario _ 22,20
Ensino Superior _ 13,00

Fonte: Pordata, 2016.
Observando a dinamica dos mercados quer seja de bens e servigos, financeiros ou de trabalho,
apreende-se que algo significativo se alterou nos ultimos 30 anos nas sociedades capitalistas que se
reorganizam e se reestruturam no sentido de introduzir novas formas de racionaliza¢do do trabalho

e da vida social. Esse parece ser o Unico ponto comum no intenso debate que acompanha o esforgo

para compreender o processo observado ha 30 anos, mas ainda em curso.
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Atualmente, a falta de empreendedorismo é, cada vez mais, uma preocupacdo sendo importante a

criacdo de medidas que o incentivem e promovam a criacdo de nucleos associativos que suportem

investimento a este nivel.

Num contexto caracterizado, ao nivel nacional, pelo abrandamento do crescimento econémico e
pela quebra do investimento, a Regido do Norte assistiu, no 12 trimestre de 2016, a uma
estagnacdo do emprego (variacdo homadloga de apenas 0,1%). Apesar disso, a taxa de desemprego

diminuiu, refletindo, sobretudo, a descida da taxa de atividade.

Assim, é de salientar que, entre 2015 e 2016, se verificou um aumento dos trabalhadores por conta
de outrem, tendo uma variacao anual positiva de 2%. Importa ressalvar que o mesmo seguiu a

dinamica natural nacional tendo, assim, registado uma descida na taxa de desemprego.

Em relagdo aos trabalhadores por conta prépria, é visivel, pela andlise da tabela seguinte, que

houve um decréscimo acentuado, sendo a sua variacdo anual negativa.

Figura 8 - Populagdo empregada por regido de residéncia NUTS Il e situagdo na profissdo, 2016

Regido Norte Variagdo anual
Trabalhadores por conta de outrem 1.281,5 milhares 1.307,0 milhares +2,0%
Trabalhadores por conta propria 284,0 milhares 275,7 milhares -2,9%

Fonte: Anudrio estatistico da regido norte 2015 (edi¢cdo 2016).

A falta de apoios direcionados ao empreendedorismo é sentida um pouco por todo o territério

nacional, ndo sendo a Regido Norte excec¢do.
Figura 9 — Variagdo do emprego por conta de outrem e por conta propria na Regido Norte, 2016

6,00

- - -

6,00
-2,50

Empregado por conta de outrem Contrato sem termo Contrato com termo Empregado por conta propria Empregadores Isolados

Fonte: CCDRN - 12 Trimestre 2017, Ano XI N.° 41, 2016.

NORTZE2020 @550 T Pdgina 13




”ﬂ

€mpree,

Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor |

bo"\s‘“ o Ag '/'c%
| _,—AJ AP

De acordo com o referido anteriormente, e tendo por base o mesmo periodo de referéncia,

salienta-se que as variacGes homdlogas de taxas de emprego mantém-se positivas no que respeita
aos empregados por conta de outrem e aos empregados com contrato sem termo.

Relativamente aos trabalhadores em regime de contrato com termo, verificou-se uma descida

acentuada, sendo a variacdo anual negativa. O mesmo se reflete nos empregados por conta prépria

e isolados.
Num contexto marcado, ao nivel nacional, pela ocorréncia do mais forte crescimento econdmico
dos ultimos nove anos, a Regido do Norte assistiu, no 12 trimestre de 2017, a aceleracao do

crescimento do emprego, das exportacdes e de alguns dos principais indicadores disponiveis
relacionados com o consumo e com o investimento, bem como a subida da taxa de inflacdo e a
continuada diminuicdo do crédito as empresas. A populacdo empregada da Regido do Norte

observou, no 12 trimestre de 2017, o mais acentuado crescimento de que ha registo (ou seja, desde

ha pelo menos 18 anos), aumentando 4,2% em termos homadlogos, impulsionada, sobretudo, pelos
servigos. A taxa de desemprego voltou a diminuir, para 10,9% (CCDRN, 2017).

O desemprego registado (média trimestral dos valores em fim de més do numero de
desempregados inscritos nos Centros de Emprego do IEFP da Regido do Norte, apurado por
concelho de residéncia) atingiu no 12 trimestre de 2017 um valor préximo de 201 mil individuos

(cerca de -35 mil, ou -14,9%, do que no trimestre homdlogo do ano passado).

A Area Metropolitana do Porto foi responsével por cerca de metade desta diminuicdo em termos

homdlogos do desemprego registado na Regido do Norte. Em termos relativos, no 12 trimestre de
2017, a sub-regido (NUTS Ill) do Norte na qual a descida do desemprego registado foi mais

acentuada foi o Cavado, com uma variagdo homodloga de -21,0%, seguida do Alto Minho e do Ave,

com varia¢des homoélogas de -19,3% e -18,3%, respetivamente.
Com registos ndao muito distintos da variagdo homdloga observada para a Regido do Norte como

um todo, surgem as sub-regides Terras de Trds-os-Montes (-15,6%), Tamega e Sousa (-15,2%), Alto

Tamega (-13,9%) e Area Metropolitana do Porto (-13,8%). Finalmente, a sub-regido do Douro
destaca-se por observar a redu¢do menos acentuada do desempego registado (-4,5%, em termos
homadlogos). Alias, 5 dos 6 municipios nos quais o desemprego registado observou, no 19 trimestre

de 2017, um agravamento, situam-se na sub-regiao do Douro.
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Figura 10 — Populagdo desempregada por ramo de atividade ou a procura do 1.2 emprego na Regido Norte, 2016
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R .
milhares A procura do 1.2 emprego A procura de novo emprego  Agricultura, produgio Industria, construgdo, Servigas
animal, caca, floresta e energia e dgua

pesca

Fonte: Pordata, 2016.

No que respeita a populacdo desempregada, e tendo por referéncia a diminuicdo da taxa de
desemprego, é possivel analisar, com base na figura anterior, que o maior numero de
desempregados se situa na drea dos servigos, seguido do setor industrial, mantendo-se assim com

um valor positivo o setor agricola e producdo animal.

Neste sentido, é possivel concluir que o surgimento de condicGes para a criacdo do prdprio
emprego, através de incentivos ao empreendedorismo iria possibilitar uma reducdo da populacdo

desempregada nos mais variados setores representados na figura anterior.

Verificando as categorias de desemprego representadas na figura 10, afere-se que as categorias “a
procura de 1.2 emprego” e “a procura de novo emprego”, representam cerca de 20% do valor total,
viabilizando, mais uma vez, a aposta no desenvolvimento das capacidades empreendedoras da

populagdo, ja que iria, inevitavelmente, associar a criagdo de emprego nas outras categorias

demonstradas.
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3. EMPREENDEDORISMO

3.1. O Conceito de Empreendedorismo
“A distdncia entre a insanidade e a genialidade é medida pelo sucesso”.
Bruce Feirstein

De acordo com R. Hirsch, empreendedorismo é o processo que consiste em criar algo diferente e
com valor, dedicando tempo e o esforco necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicolégicos
e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo econémica e

pessoal, sendo que a satisfacdo econdmica é resultado de um objetivo alcancado (um novo produto

ou empresa, por exemplo) e ndo um fim em si mesma (adaptado de R. Hirsch 2004).

3.2. O Empreendedor
“Um homem nunca sabe aquilo de que é capaz até que o tenta fazer”.
Charles Dickens

Os empreendedores possuem tragos e caracteristicas de personalidade prdprias, que os identificam
e diferenciam uns dos outros, razdo pela qual tem-se realizado estudos para encontrar

caracteristicas comuns entre eles.
O estudo do empreendedorismo e, consequentemente, do empreendedor tem atraido um

interesse cada vez maior nos ultimos anos. E notério o esforco e investimento crescentes de
Governos e Instituicdes em desenvolver um perfil empreendedor na populagdo, assim como criar
mecanismos de suporte a novas empresas, seja através de linhas de crédito e incubadoras
tecnoldgicas, espacos de coworking, consultoria financiada e até eventos para a promogao de redes

de negdcios.
Paralelamente tem surgido um crescente interesse académico a exploragdo do perfil do

empreendedor. Ha individuos com dom e capacidade de liderancga, organizagdo e dire¢do para um

negocio, quer pela apeténcia ao trabalho, experiéncias ou aprendizagem com individuos que

tiveram sucesso no mundo dos negdcios.
De acordo com Santos (2006; citado por Semedo, 2014,), o estudo do empreendedorismo estreou-

se com a adocgdo de caracteristicas psicoldgicas peculiares do empreendedor, para descrever o
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perfil préprio, ou melhor, a sua situagdo espiritual. Para este mesmo autor, as caracteristicas
o otimismo, a

sdo a determinacdo,

nos empreendedores,

normalmente identificadas
independéncia, a vontade de enfrentar desafios e de correr riscos.

Para Teixeira (2012), o empreendedor corre riscos, num contexto de incerteza, é ativo, criativo e

humano, ao invés de passivo, automdtico e mecanico, é vertical e tem confianca no seu projeto, por
isso, envolve os colaboradores, fornecedores e os capitalistas necessarios. Para este mesmo autor,
as caracteristicas chave do perfil do empreendedor sdo a baixa aversao ao risco, a agressividade, a

ambicdo, o otimismo, o desejo de autonomia, os valores pessoais incomuns e a sede de poder.

Associa os fatores contextuais a trajetodria individual (individuos que viveram uma infancia

desfavorecida ou viveram determinadas experiéncias na adolescéncia).

Sarkar (2007), “enumera uma lista de caracteristicas mais importantes para ter sucesso como

empreendedor:
Auto motivagdo (atuar como iniciativa prépria sem pressao externa).

Tomada de risco (elevado nivel de conforto com o risco; ter a habilidade de calcular o grau

de risco apropriado).
Senso Comum (especialmente nos assuntos do quotidiano).

| |
Valores (principios ou padrées morais de uma pessoa ou grupo social).

Competitividade/Assertividade (ter uma forte necessidade de vencer; estar pronto a

competir; ser ativo energético).

Persisténcia (continuar, apesar dos obstéaculos).
Responsabilidade (autoridade, capacidade de atuar independentemente e estar disponivel

para enfrentar as consequéncias).

Autoconfianca (dependente, acreditar nas suas capacidades).

Aceitagdo da soliddo (independéncia emocional).

Capacidade de adaptacdo (disponibilidade para se adaptar sozinho a novas condi¢des e

ambientes)”.
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Parece ser hoje em dia consensual que n3o se nasce empreendedor. E possivel, sim, herdar
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algumas caracteristicas que certamente ajudarao nas incursées pelo mundo dos negécios.

E também certo que muitos empreendedores revelam-se muito precocemente (durante a infancia

e juventude) destacando-se pela sua capacidade de lideranca, competitividade ou “jeito” para os

peguenos negacios.
Contudo, esta ao alcance de qualquer um tornar-se empreendedor. Exige-se trabalho, forca de
vontade e um profundo conhecimento de si prdprio. Segundo Rodrigues (2008), o perfil do
empreendedor carece de robustez e um forte conhecimento de si préprio, sdo peritos em
identificar, explorar oportunidade e assumir riscos. Acreditam nos palpites e seguem-nos, aceitam
o insucesso. As caracteristicas particulares como a perseveranga, ambicdo e vontade de tracar o

rumo da sua vida, competitividade, auto estima, a ambicdo de vencer, a autoconfianca e a

flexibilidade.
Este mesmo autor atribui caracteristicas comuns aos empreendedores como: curiosidade,
capacidade de resisténcia (fisica e emocional), orientacdo para objetivos, independéncia, exigéncia,
criatividade, elevada propensdo ao risco calculado, tolerdncia a ambiguidade e a incerteza,
inovacdo, empenho, aptiddo para resolver problemas, visdo, empenho, capacidade de adaptacdo,
iniciativa, integridade, capacidade de angariacdo de recursos, capacidade de persuasdo, forte

apeténcia pela mudanga, empatia, tolerancia ao fracasso, grande capacidade de trabalho,

capacidade de lideranga e sorte.

3.3. 0 empreendedor enquanto motor da mudanga
Empreendedores questionam a realidade e fazem acontecer a evolugdo todos os dias, em todas as

partes de Portugal e do mundo. Solucionando problemas de outras pessoas, de outras empresas ou

de toda a sociedade, os seus negdcios sao os grandes promotores do desenvolvimento.

exigéncias dos

Os padrdes do crescimento econdmico global alteraram-se significativamente nas ultimas décadas,
reformulados por forcas poderosas de mudanca que incluem a globalizagdo, maiores niveis de
mudancas nas

tecnologias, competicdo crescente,

complexidade, novas
consumidores e alteracGes nas estruturas politicas e econdmicas.
A necessidade de criar vantagens competitivas sustentadas e apresentar novas propostas de valor

ganhou uma importancia determinante, e as organizacdes intuem que as vantagens competitivas
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baseadas apenas na tecnologia sdo efémeras. A relevancia do talento, da criatividade, da inovacao,

da aprendizagem e do trabalho em equipa na criacdo e manutenc¢do dessas vantagens competitivas

tornou-se inquestionavel.
Os recursos de tipo “intangivel”, por oposicdo aos tradicionais “terra, trabalho e capital financeiro”,

emergiram como fatores criticos de éxito para as empresas, sugerindo uma alteragao significativa
na percecao das bases do poder competitivo. Esta realidade exige uma nova mentalidade

empresarial, um novo paradigma que responda de forma adequada aos desafios dos nossos dias.

A sociedade do conhecimento pressupde uma nova forma de estar, seja na sociedade em geral seja
nas organizacdes em particular, que passa por libertar e aplicar o talento humano numa medida
bem diferente do que sucedia durante a economia industrial. No sistema classico de gestdo

(hierarquizado, planeado, maquinal, estavel), o saber util centrava-se na alta direcdo, enquanto
hoje se aceita que, tal como é observavel nas empresas mais competitivas, o conhecimento esta
disseminado por todos os empregados. Longe de travar estes processos, a gestdo atual deve

estimular o desenvolvimento de redes que potenciem a partilha de conhecimentos, como caminho

necessario para a criacdo e utilizacdo de novo conhecimento.
Mas nem todas as empresas compreenderam o alcance pratico desta realidade e atuaram em

conformidade. Ainda prevalece, sobretudo em empresas de pequena dimensdo, a ideia de que
todo este movimento ndo é mais do que uma “moda” e que ndo lhes diz respeito. Com frequéncia

se ouvem expressoes como “o nosso setor é diferente” ou “somos muito pequenos para pensar
nessas coisas”. Para compreender que este ponto de vista pde em causa o futuro de qualquer
empresa, basta refletir um pouco no fendémeno da globalizagdo e observar que todas as empresas,

independentemente do sector onde operam ou da sua dimensdo sdo, de alguma maneira, afetadas

por ele.
O grande repto dos gestores dos nossos dias é, entdo, serem capazes de gerir a mudanga na
empresa no sentido de a adaptar as exigéncias dinamicas do ambiente que a rodeia; torna-la mais

capaz de aproveitar as oportunidades e fazer frente as ameagas que se apresentam nesta nova

ordem econdmica e social.
Em suma, levar a empresa desde “o que é” até “o que queremos que seja” de acordo com a visdo
do gestor e do empresario. Mudar sustentadamente impd&e, antes de mais, saber para onde se

caminha de forma a poder modificar competéncias, estruturas, procedimentos e tecnologias em

funcdo duma estratégia, a promover a mudanga motivando as pessoas para as mudancas
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subsequentes. Cabe aos gestores perscrutar oportunidades de mudanca face a visdo do negdcio e a

estratégia da organizacdo, e implementa-las na empresa de forma eficaz.

Qualquer que seja o nivel de competitividade atual da empresa e qualquer que seja a forma como é
dirigida, a empresa deve estar sempre orientada para a mudanca continua. Perante esta realidade,
que tem sido abordada com maior énfase nos ultimos anos, a Gestdo da Mudanca converteu-se

num dos temas favoritos dos autores da area da Gestdo e Direcdo de Empresas. Mas nao existe

ainda unanimidade na delimitacdo deste conceito.
Para alguns, a necessidade de mudanca justifica-se a partir de uma massa critica de
descontentamento com a situagdo atual. Para outros, e este parece ser o ponto de vista com

numero crescente de seguidores, gerir a mudanca ndo deve ser algo esporadico, mas sim uma

fungdo habitual nas empresas modernas.
A nocdo de antecipacdo afigura-se essencial na gestdo da mudanca. Ser reativo é um

Perdem-se assim

comportamento que normalmente ndo promove uma mudanca. Ser reativo afunila a gestdo da
numa Unica diregdo.

e consequentemente da mudanga,

informacao,
oportunidades todos os dias, ao alcance da mao.

A mudanca pressupbe, também, e ndo apenas a adaptacdo mas, fundamentalmente, a
transformacdo, a modificacdo de atitudes e comportamentos e a sua consolidacado.
E necessario ter presente que a gestdo da mudanca ndo pode ser encarada apenas como um

processo eminentemente planeado, controlado, que segue um plano preestabelecido; a gestao da
mudanca deve ser entendida também como um processo emergente, isto é, que surge de forma
nao prevista, em resposta a problemas e especificidades pontuais e inesperados.

As mudangas “improvisadas” assumem também um papel central na renovagdo organizacional.

A mudanca organizacional é assim simultaneamente um processo planeado, guiado pela gestdo e
destinado a conduzir a organizagdo de um estado A para um estado B mais favoravel (mudancga
planeada), mas também um processo complexo e emergente, cujos contornos se vao delineando a

medida que, através da organizagdo, as pessoas vao procurando responder aos desafios com os

quais a organizagao vai sendo confrontada (mudanca emergente).
Conhecer as fases possiveis de um processo de gestdo da mudanca e os erros mais comuns
cometidos nestes processos ajudam o empresario a delinear mais corretamente o seu proéprio

plano de mudanca (ANJE, 2008).
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3.4. O Empreendedorismo em Portugal

Portugal participa ja ha alguns anos no maior estudo mundial sobre o empreendedorismo — Global
Entrepreuneurship Monitor (GEM), que compara os niveis de empreendedorismo em diferentes
paises, tendo em consideragao diferencas econémicas. Segundo o Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), em 2004, apenas 4% da populagdo adulta portuguesa foi classificada como empreendedora,

ocupando assim o 282 lugar de um ranking de 34 paises.

Em 2007, o mesmo relatério registou uma significativa subida da intencdo empreendedora em
Portugal, indicando uma Taxa TEA (Total Entrepreneurial Activity) de 8,8%, ou seja, 9 em cada 100
adultos estiveram envolvidos em atividades empreendedoras, sendo que 2/3 dos empreendedores
pertenciam ao sexo masculino. J& em 2012, verificou-se um decréscimo, com uma Taxa TEA de
7,7%, ou seja, 7 a 8 em cada 100 adultos estiveram envolvidos em atividades empreendedoras

(GEM Portugal, 2012).

Segundo os dados do Amway Global Entrepreneurship em 2013 Report (AGER), 61% dos
portugueses inquiridos via o empreendedorismo como positivo (decréscimo de 6% relativamente a
2012), e 32% admitia a possibilidade de criagdo de um negécio (menos 7% do que em 2012).
Contudo, apesar da forte intencdo empreendedora dos portugueses, a taxa de descontinuidade dos
negacios criados é igualmente elevada, confirmando que o nimero de empreendedores que decide
encerrar os seus negocios esta acima da média dos paises com economias baseadas em inovacdo

(Amway Europe, 2013; Palma & Silva, 2014).

Como principais causas da crescente quebra nas intengdes empreendedoras dos portugueses
destacam-se a crise econdmica do pais e a elevada avers3o ao risco da sua populagdo. Este medo
de falhar que é difundido na cultura portuguesa, contrariamente a paises como os Estados Unidos
da América, onde o fracasso é visto como uma oportunidade de melhoria, faz com que cerca de
83% dos portugueses participantes neste estudo (mais 13% do que a média internacional),
apontem o medo de falhar como o principal obstaculo para ndo iniciar um negdcio préprio (Amway

Europe, 2013; Malheiros, Padilha & Rodrigues, 2010).

O medo de falhar por parte dos potenciais empreendedores, deve-se, essencialmente, as seguintes
condicionantes indicadas: encargos financeiros (41%), crise econdmica (31%), desemprego (15%),
desilusdo pessoal/perda de autoestima (14%), consequéncias legais e ag¢Oes judiciais (13%), ser
forcado a assumir toda a responsabilidade (13%), desilusdao e perda da familia (9%), perda de
reputagdo junto dos amigos, colegas e parceiros de negdcio (6%), ndo ser dada uma segunda

oportunidade (6%) e outros (4%) (Amway Europe, 2013).
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Assim, e apesar do investimento importante que tem sido realizado no fornecimento de

oportunidades e de condi¢cbes para o desenvolvimento de novos negdcios (e.g. incubadoras,
programas financeiros de apoio, transferéncia de 1&D, espacos de coworking), as normas sociais

continuam a ndo encorajar, na sua maioria, os individuos que queiram desenvolver um negécio

(IFDP, 2014).
No que respeita a criacdo de empresas em Portugal, em 2013, foram constituidas 32.723 empresas,
a maioria sob forma juridica de sociedade unipessoal (Racius, 2013). Contudo, estudos realizados

pela Comissdo Europeia ao longo dos anos, indicam ainda Portugal como um dos paises com maior

percentagem de pessoas que destacam diversos obstdculos a criacdo de uma empresa.

A complexidade do processo e a falta de informacdo sao, ainda, os fatores mais referenciados, ao

contrdrio da complexidade administrativa, que tem vindo a diminuir — este fenémeno podera ser

explicado pelas diversas iniciativas criadas pelo governo portugués, como a Empresa na hora.

Apesar de todas estas condicionantes, e conforme referido anteriormente, 32% da populagdo
inquirida pelo AGER (2013) admite a possibilidade de criacdo de um negdcio. Na base desta
intencdo encontram-se diversas motivacoes que se distinguem, geralmente, entre motivacdes

internas e motiva¢Oes externas. As motiva¢des internas - denominado empreendedorismo por

oportunidade — estdo ligadas a imagem do empreendedor cldssico que procura independéncia e
realizacdo profissional e pessoal. No que se refere as motiva¢des externas — empreendedorismo

por necessidade — os individuos procuram seguranca perante a falta de alternativas, como uma

situacdo de desemprego prolongada.
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4. ESTUDO DE DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE IDEIAS INOVADORAS E PERFIL EMPREENDEDOR EM
ZONAS DE BAIXA DENSIDADE - ZONA NORTE

4.1. Metodologia

O trabalho de investigacdo tem como base uma metodologia rigorosa e bem-sucedida,

preconizando obter rigor e qualidade cientifica.

Na perspetiva de Fortin (1999: 58), a fase metodoldgica " (...) consiste em precisar como o
fenémeno em estudo serd integrado num plano de trabalho que ditard as atividades conducentes a
realiza¢do da investigagdo. Este plano destina-se a pér em ordem um conjunto de atividades de

maneira a permitir ao investigador a realizagdo efetiva do seu projeto”.

Na elaboracdo do presente trabalho, foi aplicada uma metodologia do tipo quantitativo que
segundo Fortin (1999: 71), " (...) € um processo sistemdtico de colheita de dados observdveis e
quantificdveis que (...) tem por finalidade verificar relacbées entre varidveis (...) e contribuir para o
desenvolvimento e validagdo dos conhecimentos (...)”, bem como a metodologia qualitativa na qual
“O investigador (...) estd preocupado com uma compreensdo absoluta e ampla do fendmeno em
estudo. Ele observa, descreve, interpreta e aprecia o meio e o fendmeno tal como se apresenta, sem
procurar controld-los (...), o objetivo desta metodologia é descrever ou interpretar, mais do que

avaliar”.

A metodologia é a etapa do trabalho em que o investigador estabelece as estratégias e os
procedimentos, com a finalidade de responder ao problema definido e comprovar ou refutar o
objetivo formulado. No estudo pretende-se utilizar uma metodologia descritiva quantitativa e
qualitativa, tendo como instrumento de colheita de dados a aplicagdo de um inquérito por

questionario e entrevista.

Para o desenvolvimento do estudo foi integrada a estatistica descritiva, calculando frequéncias
absolutas e relativas, bem como medidas de tendéncia central e dispersdao. Com base no exposto,

vamos através do plano de acdo metodoldgico descrever o tipo de pesquisa.
Assim, constituem este capitulo:
= Defini¢do da Populagdo/Amostra;

= Validacao do Instrumento de colheita de dados.
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A opcdo por um estudo transversal, surge pelo facto de se pretender recolher os dados num Unico

e em determinado momento.
Neste sentido, embora com este estudo se pretenda descrever e caracterizar a amostra

selecionada, o intuito principal é o de caracterizar o espirito empreendedor dos jovens para o

setor agricola, em territorios de baixa densidade - Regido Norte de Portugal.

4.2, Definigao da populagdao e Amostra
Independentemente do tipo, todos os estudos necessitam de um universo ou populacdo de

elementos, onde o investigador ird testar as suas hipdteses e confirmar ou ndo a relagdo entre as

varidveis.
Polit & Hungler (1995, o. 143), definem populagdo como «..toda a agregacdo de casos que

atendem a um conjunto eleito de critérios». A partir desta definicdo, estabeleceu-se que a
populagdo neste estudo é constituida por potenciais jovens agricultores com interesse em se

instalar em territérios de baixa densidade na Regido Norte de Portugal.

Relativamente a amostra, considera-se que é o processo de selecdo de uma parte da populacdo

para representar a sua totalidade (Polit & Hungler, 1995).

Considerando os objetivos do presente estudo, optou-se que a amostra fosse constituida, no

minimo, por 50 inquiridos.
Para se chegar a esta amostra foi necessdrio definir critérios de inclusdo, alguns dos quais se

enumeram a seguir:

Aceitar participar no estudo;

Saber ler e interpretar as questdes;
Estarem de uma forma, direta ou indireta, ligados ao sector agricola empreendedor;

| ]
Localizar-se em territérios de baixa densidade;

Terem idade entre os 18 e os 40 anos.
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4.3. Construcao e valida¢ao dos instrumentos de recolha de dados
O instrumento de recolha de dados deve estar sempre de acordo com as caracteristicas da
populagdo que se pretende estudar, dai a necessidade do seu conhecimento prévio.

Na perspetiva de Fortin (2005:90), "Antes de empreender uma colheita de dados, o investigador
deve saber se a informagcGo que quer colher, com a ajuda desse instrumento em particular, é
exatamente a que necessita para responder aos objetivos da investigagdo. Para isso, deve conhecer

os diversos instrumentos de medida disponiveis, assim como as vantagens e os inconvenientes de

cada um.”
Para se alcancar os objetivos definidos, na fase conceptual do Projeto, é necessario recorrer-se a

técnicas de recolha de dados. De acordo, com o tipo de estudo e em funcdo das varidveis e a sua

operacionalizacdo, foi tomada a op¢ao do questionadrio.
Quivy & Campenhoudt (2010, 0.188), consideram que o inquérito por questiondrio como um

método de recolha de dados que:
“...consiste em colocar a um conjunto de inquiridos [...] uma série de perguntas relativas a sua

situagdo social, profissional ou familiar, as suas opinides, a sua atitude em relagdo a opgdes

ou a questbes humanas e sociais, as expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou de

consciéncia de um acontecimento ou de um problema...”.
Para a realizacdo deste estudo, e considerando os objetivos inicialmente definidos bem como as
limitagOes espacio-temporais, optou-se pelo questionario de autopreenchimento, voluntario

(Anexo 1), considerando que esta técnica de pesquisa seja a mais adequada face ao tema e as

caracteristicas da prépria populagdao em estudo.
O Inquérito esta dividido em duas partes principais — a caracterizagcao do Perfil Empreendedor e a

caracteriza¢ao da Ideia de Negdcio, conforme documento que se remete para referido Anexo.

4.4. Resultados obtidos

4.4.1. Caracterizagao da amostra
No ambito do desenvolvimento do “Diagndstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil

Empreendedor” a equipa técnica da AJAP solicitou o preenchimento do Inquérito identificado no
Pagina |25

#3620 B

NORTE2020



—,_AJAP Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor |

§ > >

€mpree,
0
e,

-
a
20nas 8¢

ponto anterior, junto de potenciais Jovens Agricultores com interesse em se instalar em Territérios

de Baixa Densidade, na Regido Norte de Portugal.

Neste contexto, foram rececionados 101 inquéritos, dos quais apds uma primeira anadlise, 22 ndo
se consideraram validos, por se localizarem foram do territério de baixa densidade da regido Norte

ou por ndo cumprirem os requisitos de elegibilidade em termos de promotor e idade.

Assim, dos 79 inquéritos validados, constatou-se que a sua distribuicdo estava repartida

geograficamente pelo territério, de acordo com a informacao da Figura 11.

Figura 11 — Distribui¢éo geogrdfica dos inquiridos

- Alfandega da Fé: 7 inquiridos;

- Alijo: 6inguirdos;

-Armamar: 2 inquiridos;

- Arouca: 4 inquiridos;

- Baido: 2 inquiridos;

- Braganca: 8 inquiridos;

- Cabeceiras de Basto: 6 inquiridos;
- Celorico de Basto: 3 inquiridos;

9 - Fafe: 3 inquiridos;

10 - Lamego: 1 inquiridos;

11 - Macedo de Cavaleiros: 12 inquiridos;
12 - Marco de Canaveses: 1 inquirido;
13 - Miranda do Douro: 3 inguiridos
14 - Mirandela: 2 inguirido;

15 - Mogadouro: 1 inquirido;

16 - Moimenta da Beira: 1 inquirido;
17 - Pavoa de Lanhoso: 2 inquiridos;
18 - Resende: 1 inquirideo;

19 - Sabrosa: 1 inquirido;

20 - Terras de Bouro: 2 inquiridas;
21 -Valpacos: 1 inquiridos

22 -Vieira do Minho: 3 inguiridos;
23 -Vila Flor: 4inquiridos;

24 _Vila Real: 2 inquiridos;

25 - Vimioso: 1 inquirido.

LI T, R Py

Pela anadlise da figura anterior, verifica-se que foram recebidos inquéritos de 25 Municipios
diferentes, sendo que, os que apresentaram mais representatividade foram os Municipios de

Macedo de Cavaleiros, Braganca e Alfandega da Fé, com 12, 8 e 7 inquiridos respetivamente.

De acordo com a Figura 12, e analisando algumas caracteristicas da amostra, verificou-se que:

» relativamente a identidade dos inquiridos (M — masculino ou F — feminino):

v' existe uma predomindncia de homens (45), que representam 56,96% da populacdo
inquirida;

v'as mulheres (34), representam 43,04% da referida populacéo.

» quanto a idade dos inquiridos:

v' predominam as pessoas com idade entre os 36 e os 40 anos (23 pessoas);
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v a faixa etdria com menor representatividade, é a dos 18 aos 20 anos, com apenas 5

inquiridos.

> em relacdo ao “estado civil” dos inquiridos, constatou-se que a maioria (54%) indicou ser

w
%
o

4 5 34 31- 35an0s _ 17 inquiridos
56,96% 43,04%
26- 30anas _ 14 inquiridos

solteiro.

Figura 12 — Caracterizagdo dos inquiridos quanto ao sexo, idade e estado civil

Idade Estado Civil
Diverciadola) uniZo de facto
22 inguirides Zinguiridos 2 inquiridas
3% £t

L 4 L

18- 20 anos - 5 inquiridos

Analisando as habilitacGes literarias dos inquiridos verificou-se que, quase metade da amostra (37

inquiridos) possui niveis de escolaridade elevados — Frequéncia Universitaria, Licenciatura ou

Mestrado, como se pode constatar na Figura 13.

Figura 13 — Caracterizagdo dos inquiridos quanto as Habilitagdes Literdrias

1.2 Ciclo Ensino Basico i . L
2.2 Ciclo Ensino Basico

Mestrado
7 inquiridos 1 ingquiridos inquirid
1% 3 inquiridos

g 4%

3.2 Ciclo Ensino Basico
3 inquiridos
11%

Licenciatura

22 inquirido

Ensino Secundario

Frequéncia Universitaria
8 inguiridos
10%

NORTE2020 #5550
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Relativamente a situacdo profissional atual dos inquiridos, e como se pode constatar pela Figura 14,

a maioria trabalha por conta de outrem (37 pessoas), logo seguida dos que trabalham por conta

propria (12 pessoas).

37 inquiridos

12 inquiridos

7inquiridos 6 inguiridos

Estudantz Estudante-trabalhador  Trabzlhador(s) porconts Trabalhador(s) por conta

de outrem propriz

4.4.2. Dados obtidos nos Inquéritos

Figura 14 — Caracterizagdo dos inquiridos quanto a sua situagdo profissional atual

9 inguiridos
5 inquiridos o
- 3 inquiridos
Trabalhadar(a} Funcion #riojz) publico(z) Desempregadofz)
indegen dente

Efetuada a andlise ao Perfil do Empreendedor, constata-se que 53,16% dos inquiridos tem

experiéncia no sector agricola (Figura 15) e que a média de anos de experiéncia é de 9,11 anos.

Figura 15 — Numero de inquiridos com experiéncia no sector agricola

T |

37 inquiridos

42 inquiridos
53,16%

46,84%

Quanto as areas agricolas em que os inquiridos indicaram ter mais experiéncia, sdo as que a seguir

se indicam:

1. Fruticultura;
2. Viticultura;

3. Olivicultura;

NORTE2020 #5550

4. Apicultura;

5. Pequenos Frutos;

6. Bovinocultura (em bovinos de carne).
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Quando o inquérito foi realizado, e face a questdo “B2 — J& pensou em criar a sua propria
empresa?”, a maioria dos inquiridos (57) indicou que ja tinha pensado nessa situa¢do, estando na

altura, 4 Jovens Agricultores, a iniciar o processo de criagcdo da prdpria empresa (Figura 16).

Figura 16 — Numero de inquiridos que apresentaram interesse em criar a propria empresa

Outra situagdo I ®
inguiridos

5im, tem pensado nisso e

. - o 7
tenho recolhido informagao . o
e inquiridos
sobre criagdo de empresas

.o ]
Sou empresario . . g
inquiridos

Sim, estou atualmente a I 4
criar uma empresa inquiridos

Na sequéncia da questdo anterior, colocou-se também a pergunta “B3 — Se hoje tivesse os meios

para lancar a sua propria empresa, preferia criar uma nova ou adquirir um negdcio ja existente?”.

Neste caso, e de acordo com o resumo da Figura 17, a maior parte dos inquiridos respondeu que

preferia criar a prépria empresa, caso se encontrasse com meios necessarios para a langar, em vez

de adquirir uma ja existente.

Figura 17 — Preferéncia dos inquiridos em criar a propria empresa

Criar uma nova Adquirir um negdcio ja
empresa existente
69 inquiridos 10 inquiridos
87,34% 12,66%

Quando os Jovens Agricultores foram questionados sobre, “Quais os motivos que associa a criacdo

de um negdcio proprio?”, na pergunta B4 do inquérito, a principal resposta foi “Melhores

perspetivas de rendimento”, seguida de, “Realizagdo pessoal e familiar”. Com menor peso

indicaram também outros itens, como se pode verificar na tabela infra.
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Figura 18 — Motivos associados a criagdo de um negdcio proprio

Desemprego 12 inquiridos

Descontentamento com a situagdo profissional 13 inquiridos

Independéncia de um empregador 20 inquiridos

Melhores perspetivas de rendimento 41 inquiridos

Conciliagao familia, lazer e carreira 15 inquiridos

Realizagdo pessoal e familiar 22 inquiridos

Outra 0 inquiridos

Tendo em conta a pergunta B5, do Inquérito: “Atualmente, se tivesse que criar um negdcio quais

seriam os fatores que mais recearia?”, e sendo colocadas a disposi¢cdo dos inquiridos, 16 fatores, as

respostas foram as que constam da Figura 19.

Em resumo, os quatro fatores que os inquiridos mais receariam se tivessem de criar o préprio

negocio foram: o “Excesso de burocracia” seguido da “Incerteza de rendimentos”, “Pouca

autonomia financeira” e a “Falta de apoio técnico”.

NORTE2020 #3520 -

Figura 19 - Fatores mais receados pelos inquiridos em caso de criarem o préprio negdcio

56,96% 13,92% 15,19% 0,00% 12,66% 25,32% 21,52% 5,06%
45 inquiridos
20 inguiridos
17 inquiridos
11 inguiridos 12 inquiridos 10 inquiridos
4 inguiridos
inguirido -
Alincertezs de Ainsegurancade Orisco de perder os  Ter de despender A pozzibiidade de A possibilidade da Mo ter NZo encontrar os
rendimentas emprego bens pessozis muits tempo ou enfrentar um empresz falir conhedmentos shdos certos
energia falhango pessoal suficientes
12,66% 26,58% 63,29% 36,71% 35,44% 5,06% 5,06%
50 inguiridos

28 inquiridos 28 inguiridos

21 inquiridos
10 inguiridos
. 4 inguiridos 4 inquiridos
Assumir demasizdz  Falta de informagge Excessode Pouca autonomia Falta de apcic NioterperfilfNiac  Ares profissionsl
responszbilidade zobre apoios burocracia financeira témico ver como pricridade incompativel
financeiros
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Em relacdo aos fatores motivacionais que levam os inquiridos a criar o seu préprio negdcio
(questdo B6), os dois fatores mais escolhidos (Figura 20) foram: “Perspetivar aumentar o

rendimento” com 31 inquiridos a responder e, “Acesso a apoios financeiros”, com uma resposta

Os fatores com menor estimulo foram a “Gestdo do tempo”, “Criacdo de emprego para os meus

familiares” e “Curso superior direcionado para areas de negdcio préprio”. Na figura infra, é possivel

verificar a hierarquizacdo de todos fatores de estimulo para a criacdo do préprio negdcio.

Figura 20 — Fatores de estimulo para a criagGo do proprio negdcio
26,58% 15,19% 5,06% 31,65% 5,06% 39,24% 15,19% 18,99% 3,80% 13,92% 16,46%
3linquiridos
25inquiridos
21inquiridos
15inquiridos inquirid
12inquiridos 12 inquirides 11inquiridos 13inquiridos
l 4 inquiridos 4 inquiridos l I 3 inquiridos . .
L L -
Influéncia de Influéncia da Curso superior ~ Acesso aapoios  Criaremprego para  Perspetivar Percecio de Prosseguirum  Gestdo de tempo Autonomia Realizaciio pessoal
familiares e amigos  participagdo em direcionado para financeiros os meus familiares aumentar os oportunidadesde  negdcio familiar
programas de dreas de negocio rendimentos negocio
préprio

incentivo ao

com negocio proprio
empreendedorismo

Ap0s reflexdo sobre a criacdo do préprio negdcio, a resposta a questdo “B7 — Qual/Quais as areas

de negdcio no setor agricola, em gque criava um negdcio préprio?”, poderia abrir perspetivas sobre

as areas de negdcio em que os Jovens Agricultores estavam dispostos a investir. Para os inquiridos

que ja tém experiéncia no setor agricola, a escolha foi mais facilitada, enquanto para os inquiridos

sem experiéncia, esta questao foi muito pertinente.

Na Figura 21 resumem-se as respostas e como seria de esperar, a maioria dos inquiridos criaria o
seu negdcio na area do setor agricola em que tem mais experiéncia, enquanto os inquiridos sem

experiéncia tém preferéncia pelo sector dos frutos e da vinha.

Apicultura

48

14 inquiridos

NORTE2020

Figura 16 — Areas de negdcio no sector agricola
A Bovinos de Bovinos de Cari
ves Carne leite aprinos
3 inquiridos 10 inquiridos - 1 inquiridos
#3020 M-

Cereais

%

2 inquiridos
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Ervas Flores Frutos Horticolas Olival Ovinos
Aromaticas
h : )
do ¥ @ D % M
¥ v
D
7 inquiridos 3 inquiridos 33 inquiridos 3 inquiridos 15 inquiridos 2 inquiridos
P .
+Equenos Suinos Vinha Outra*
Frutos -
& O ¥ 8
[ 1]
3 - 2 -
* Turismo Rural/Floresta/Servigos
11 inquiridos 3 inquiridos 20 inquiridos 3 inquiridos relacionados com a agricultura
Os constrangimentos, identificados pelos inquiridos na pergunta B8, sobre a criagdo do préprio
negocio, que mais se destacaram foram o “Excesso de Burocracia”, que ja tinha sido identificado
como um fator de receio na criacdo do prdprio negdcio, a “Carga fiscal associada” e a “Dificuldade

. . ” .
de financiamento” (Figura 22).
Figura 17 — Constrangimentos associados a criagdo do proprio negdcio
81,01% 18,00% 2,36% 34,18% 8,36% 7,59% 53,16% 22,78% 10,13% 6,33% 6,33%
64 inquiridos
42 inquirides
27 inquiridos
15 inquiridos 18 inquiridos
7 inquiridos 7 inquiridos & inquiridos . 8 inquiridos 5 inquirides 5 inquiridos
[ | [ (| | — —
Situagdo Faltade Carga fiscal Receio de Falta de formagdo Aversio ao risco Informac&o
experiéncia associada insucesso adequada difusa/dispersa

Excesso de
burocracia

Escassez de
informac3o sobre
apoios financeiros

Consequéncias

Dificuldade de
legais financiamento

econémica

adversa

Quando os inquiridos foram confrontados com a pergunta “B9 — Qual a perspetiva salarial que
ambiciona alcancar com a criacdo de um novo negdécio?”, as respostas foram bastante dispares e

alguns nem responderam a questdo. Assim sendo, a média salarial esperada é de 1.258,17€

Figura 18 — Perspetiva salarial com a criagdo do proprio negdcio

1.258,17€

média mensal

Relativamente ao processo de financiamento, criagdo de empresa e conhecimento sobre qual o

meio de financiamento a que os empreendedores agricolas mais recorrem, os inquiridos ndo se

encontram bem informados, e a resposta a estas questdes foi maioritariamente negativa, como se

pode observar nas figuras seguintes. Contudo, os que conhecem, identificaram como apoios mais

reconhecidos o Portugal 2020 e o PDR 2020.

NORTE2020
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Figura 19 — Conhecimento sobre algum meio de apoio ao empreendedorismo

SIM NAO
34 inquiridos 45 inquiridos
43,04% 56,96%
Em resa AT ORTE
2020 COMPETE 2 020

na Dra! e'
. Grupos de Acdo Local (GAL)

» PROGRAMA D
,. DESENVOLVIMENTC Programa VITIS
2020 € FORMAGAD PROSSIONAL

O26) nuraL 201

Figura 25 - Conhecimento sobre algum espaco de suporte de criagéo de empresas

sIM NAO
17 inquiridos 61 inquiridos
78,21%

21,79%

PORTUGAL

instituto dos
)A( SELADa SIEEEe 92020

registos
U000l INSTITUTO DO EMPREGO
£ FORMAGAO PROFISSIONAL

U U\N

Empresa
na hora ANE
ASSOCIAGAO NACIONAL DAS EMPRESARIAS

Figura 26 — Conhecimento sobre qual o meio de financiamento a que os empreendedores agricolas mais recorrem

Conservatdria Grupos
de Agdo Local (GAL)

PO

SIM NAO
38 inquiridos 41 inquiridos
48,10% 51,90%

PORTUGAL A
D[y Froc oe /JJ IFAP
2'2020 #'LFLLXQOL 2020 //; a1 sance
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Em relacdo ao financiamento do negdcio a criar (pergunta B13), os inquiridos estavam a contar

maioritariamente com “subsidios publicos” (29%) e “crédito bancario” (26%). Na figura seguinte,

resumem-se as diversas op¢des que os inquiridos apontaram.

Figura 20 — Meios de financiamento para a criagdo do préprio negdcio

Investidores particulares
3 inquiridos
2%

Capital de risco
1 inquiridos
1%

Capital proprio
29 inquiridos Subsidios publico
o,
21% 41 inquiridos
29%

Crédito bancario
37 inquiridos
26%

Aguando da realizacdo do inquérito, como se pode verificar na tabela infra, e de acordo com as
respostas a questao B14, cerca de 45% dos inquiridos ja tinham uma ideia de negdcio e pretendiam
avangar com calma, na criagdo do préprio negdcio e num curto espago de tempo. Apenas uma

minoria (cerca de 5%) ja tinha uma ideia mais bem definida do negécio, tendo mesmo um Plano de

Negdcio e por isso, sentia-se com capacidade de avangar no imediato.

Figura 28 — Posi¢cdo que tomaria se tivesse de criar o proprio negdcio

8,86% Tenho uma ideia e quero avangar jd

Tenho uma ideia mas quero avangar com calma num curto espago de tempo

45,57%

24,05% Tenho uma ideia mas se avangar serd a longo prazo

13,92% Tenho uma ideia mas tenho receio de avangar

Tenho uma ideia, tenho um plano de negdcio e por isso quero avangar jd

5,06%

1,27% Outras
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Numa situagdo de criagao do proprio negdcio, os inquiridos foram questionados na pergunta B15,

sobre “a sua posicdo perante a inovacdo tecnolégica”, tendo 59,49% respondido que se sentiam

atraidos e tendo apenas 5,06% referido que se sentiam relutantes.

Figura 21 — Posigcdo perante a inovagdo tecnoldgica
Anti inovacao

Relutante

Entusiasta Atraido(a)
28 inquiridos 47 inquiridos 4 inquiridos -
35,44% 59,49% 5,06%

Em andlise ao conhecimento que os inquiridos possuem sobre empreendedorismo, foi questionado
(pergunta B16) em que iniciativas ja tinham participado. Nesse sentido, cerca de 43% referiu que ja

frequentou Workshops e 39,24% indicou que ja participou em Conferéncias e Seminarios, como se

pode constatar na figura infra.
Figura 30 — Participagéo em iniciativas de empreendedorismo
7,59%

39,24% 43,04%

Conferéncias Workshops Unidades curriculares
39,24% 12,66% 20,25%
Semindrios Concursos Tertulias

Quando os inquiridos foram questionados sobre “B17 — Qual(ais) a(s) medida(s) que considera mais

importante(s) no apoio ao empreendedorismo jovem?”, as medidas de apoio que consideraram ser

mais importantes foram (Figura 31):
v apoio de consultores especializados (35 inquiridos);

v incentivos fiscais (33 inquiridos);
v" desburocratizacdo dos processos de criacdo de empresas (32 inquiridos);

v" criacdo de instrumentos de financiamento (28).

Existiram mais alguns fatores, que também foram considerados como medidas de apoio ao

empreendedorismo e que constam da figura seguinte.
Pagina |35
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Figura 22 — Medidas de apoio ao empreendedorismo

Criacdo de instrumentos de
financiamento

28
inquiridos

Criagdo e desenvolvimento de 8
espagos de incubagdo inquiridos

Desburocratizagio de
processos de criagdo de 32 inquiridos
empresas

Consciencializagio da 10
sociedade para a importancia .

) inquiridos
do empreendedorismo q

Incentivos fiscais 33 inquiridos

Apoio de consultores

especializados 5T 32

De acordo com as respostas a pergunta B18, sobre as caracteristicas apontadas como fundamentais

para um empreendedor de sucesso, destacam-se:

Figura 23 — Caracteristicas de um empreendedor de sucesso

e Espirito de lideranga

e Espirito empreendedor
e Honesto

e Informado

e Inovador

e Persistente

e Perseverante

e Ambicioso

e Autoconfiante

e (Capacidade de planeamento

e (Capacidade para identificar e
resolver problemas

e (Capacidade de comunicagao

e Criativo . N
e Possuir formagdo
e Bom senso e
e Possuir visdo de futuro
e Empenhado .
. e Proativo
e Entusiasta B
. . e Responsavel
e Equilibrio emocional .
e Realista

A Analise SWOT, resulta da andlise das questdes B19, B20, B21 e B22 do Inquérito e em que se
identificam os pontos fortes e fracos (vantagens e desvantagens) e as oportunidades e ameacas
(aspetos positivos e negativos), associados(as) a criagdo de uma empresa no setor agricola.

Algumas das respostas mais representativas resumem-se na Figura 33.
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Figura 24 — Andlise SWOT

Pontos Fortes

Aproveitamento de terras, dos solos e do clima

Pontos Fracos

Burocracia excessiva em todos os processos

Criagdo de emprego em zonas desfavorecidas

Carga fiscal excessiva

Crescente desenvolvimento tecnoldgico

Dificuldade na aquisicdo ou arrendamento de
terrenos

Producgdo de produtos regionais e/ou certificados

Falta de conhecimento, experiéncia, formacdo e
informacgdo

Valorizagdo da regido

Oportunidades

Abertura de novos mercados

Falta de m3do-de-obra qualificada

Ameagas

AlteragGes climaticas

Apoios financeiros disponiveis

Aparecimento de novas doengas e de pragas

Aumento da procura de alimentos mais

saudaveis/biolégicos

Falta de dgua para rega

Interligacdo da agricultura com outros setores
(industria e servigos)

Falta de associativismo na apresenta¢do do produto
ao consumidor

Valoriza¢do qualidade/preco do produto

Instabilidade do preco de venda dos produtos

Na ultima pergunta do Inquérito (B23), os potenciais Jovens Agricultores foram questionados sobre:

“O _que considera que pode ser feito para estimular o empreendedorismo na Regido Norte de

Portugal?”, os principais fatores motivacionais apontados foram os indicados na figura seguinte:

Figura 25 — Fatores motivacionais

Atrair investidores
para a atividade
agricola

Criar circuitos de
comercializagdo

NORTZE2020 @550 T

Diminuir a
burocracia
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Para uma andlise justa e objetiva dos Inquéritos, foi desenvolvida uma grelha de avaliagdo com a

intencdo de pontuar cada um dos projetos. Esta grelha pode ser consultada no Anexo Il deste

documento.
Cada inquérito foi, entdo, avaliado considerando o Perfil Empreendedor do inquirido e a sua ldeia

de Negdcio, de acordo com os parametros principais avaliados e o peso global de cada um, sendo

posteriormente, hierarquizados.

Tendo em conta o exposto, o primeiro lugar do “ranking” obteve a pontuacdao de 18,9 pontos e o

ultimo lugar 6,5 pontos.

Por uma questdo de privacidade e para efeito deste documento, foi apenas considerado o nimero

de cada inquérito e a sua pontuacdo, ndo se estabelecendo ligacdo ao promotor de cada projeto.

Neste contexto, obteve-se a tabela da Figura 35.
Figura 26 — Hierarquizagdo dos projetos apresentados

N.2
‘. Pontuacdo | Ranking | Prioridade
Inquérito
1

96 18,9
1

Observagoes

Vao ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

93 17,1
1

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

98 16,7
1

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

16

99
1

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

15,4

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

97 14,6

Vao ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

95 14,3

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

20 14

Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

34 13,8
10

1
Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

19 13,6

1
Vdo ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

90 13,6 11
12

1
Vao ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

89 13,3
13

1
Vao ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

32 13

1
Vao ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP

14

35 13
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36 13 15 1 V3o ser acompanhados no &mbito do projeto da AJAP
26 12,8 16 1 Vo ser acompanhados no &mbito do projeto da AJAP
31 12,7 17 1 Vo ser acompanhados no &mbito do projeto da AJAP
23 12,5 18 1 Vo ser acompanhados no &mbito do projeto da AJAP
92 12,5 19 1 Vio ser acompanhados no ambito do projeto da AJAP
22 12,4 20 1 V3o ser acompanhados no dmbito do projeto da AJAP
55 12,4 21 2
88 12,2 22 2
91 12,2 23 2
72 12,1 24 2
38 11,9 25 2
28 11,8 26 2
37 11,8 27 2
39 11,7 28 2
41 11,7 29 2
33 11,6 30 2
78 11,6 31 2
60 11,5 32 2
27 11,4 33 2
3 11,3 34 2
2 11,2 35 2
84 11,2 36 2
25 11,1 37 2
29 11,1 38 2
85 11,1 39 2
86 11,1 40 2
6 11 41 2
15 10,8 42 2
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73 10,8 44 2
30 10,6 45 2
49 10,6 46 2
54 10,6 47 2
65 10,4 48 2
74 10,4 49 2
61 10,3 50 2
81 10,3 51 2
18 10 52 2
16 9,9 53 2
10 9,8 54 2
24 9,8 55 2
44 9,5 56 2
46 9,5 57 2
8 9,4 58 2
40 9,4 59 2
87 9,3 60 2
66 9,2 61 2
43 9,1 62 2
52 9 63 2
69 8,9 64 2
13 8,8 65 2
53 8,7 66 2
45 8,6 67 2
47 8,6 68 2
5 8,4 69 2
67 8,4 70 2
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75 7,9 72 2

11 7,8 73 2

58 7,6 74 2

12 7,5 75 2

17 7,5 76 2

57 7,5 77 2

63 7,5 78 2

59 6,5 79 2

1 - - n.a.

4 - - n.a.

9 - - n.a.

42 - - n.a.

48 - - n.a.

50 - - n.a.

51 - - n.a.

56 - - n.a.

62 - - n.a.

64 ) ) na. Projetos excluidos de avaliagdo, pelos factos mencionados

no ponto 4.41.

68 - - n.a.

70 - - n.a.

71 - - n.a.

76 - - n.a.

77 - - n.a.

79 - - n.a.

80 - - n.a.

82 - - n.a.

83 - - n.a.
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Prioridade Observagoes

Projetos excluidos de avaliagdo, pelos factos mencionados
no ponto 4.41.

100 - - n.a.

101 - - n.a.

De referir que os 20 diagndsticos com melhor pontuacdo vao ser acompanhados através do
desenvolvimento de um Plano de Negdcios e de diversas A¢des de Mentoria. Estes projetos

apresentam prioridade 1, sendo que os restantes apresentam prioridade 2.

NORTE2020 @350 T Paeine



AGOCKI00 D08 JNGNS AQICUIONS O Porugal

empree,,

¢§°‘\sm° ‘lf{},\,,e
@ .
7

s
zonas e

ANEXO | — INQUERITO

NORTE2020

Diagnéstico Preliminar de Ideias Inovadoras e Perfil Empreendedor |

#3620 M-

Pagina |43



I,

Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal

0 Agr
50“5“‘ 8ric,,

£mpree,
7
e,

AJAP - EMPREENDEDORISMO AGRICOLA EM ZONAS DE BAIXA DENSIDADE

- DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE IDEIAS INOVADORAS -

A AJAP — Associacdo dos Jovens Agricultores de Portugal estd a desenvolver o projeto “AJAP —

Empreendedorismo Agricola em Zonas de Baixa Densidade” ao abrigo do Sistema de Apoio as A¢oes

Coletivas para Territérios de Baixa Densidade “Promocdo do Espirito Empresarial”, do Programa

Operacional Regional do Norte (NORTE 2020).

O projeto tem como objetivo contribuir para a valorizacdo do setor agricola e para a renovacao do tecido

empresarial dos agricultores nos territdrios de baixa densidade, da Regido Norte.

No ambito do projeto, importa desenvolver uma atividade que consiste na definicio do Perfil

Empreendedor e na identificacdo de Ideias Inovadoras em territorios de baixa densidade.

De referir que o presente inquérito é de natureza confidencial e destina-se a tratamento estatistico.

Neste sentido, solicita-se a sua colaboragao para responder as seguintes questdes:

A — CARACTERIZACAO DO INQUIRIDO

1- Nome:

2 - Idade:

3 - Estado Civil e Nimero de Dependentes:

D Solteiro(a)
D Casado(a)

D Divorciado(a)
4 - Zona de residéncia:

[ ] Alfandega da Fé

[ ] Alije

D Braganga

D Macedo de Cavaleiros

D Outra Qual:

D Viavo(a)

D Unido de facto

Numero de Dependentes:

D Mogadouro

D Peso da Régua

D Valpagos
D Vila Real

. .c-z .F:_: 2 }"Q “J ;820 - UNIAO ruuopr:ﬁw
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5 - Habilitagoes literarias:

D 1.2 Ciclo Ensino Basico
D 2.2 Ciclo Ensino Basico
D 3.2 Ciclo Ensino Basico
D Ensino Secunddrio

D Frequéncia Universitaria

6 - Situagdo profissional atual:

D Estudante

D Estudante-trabalhador
D Trabalhador(a) por conta de outrem

D Trabalhador(a) por conta propria

B — PERFIL EMPREENDEDOR

1 - Tem experiéncia no setor agricola?

D Sim Em que area agricola:

Numero de anos de experiéncia:

2 - Ja pensou em criar a sua propria empresa?

D Sim, tenho pensado nisso

D Sim, estou atualmente a criar uma empresa

D Outra situagdo Qual:

NORTE2020 @560 M-
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Associagdo dos Jovens Agricultores de Portugal

D Bacharelato

D Doutoramento

D Trabalhador(a) independente
D Funcionario(a) publico(a)

D Desempregado(a)

D Sou empresario

Sim, tenho pensado nisso e tenho
recolhido informacdo sobre criacdo
de empresas

Pagina 2 de 8
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3 - Se hoje tivesse os meios para langar a sua empresa, preferia criar uma nova ou adquirir um negdcio

ja existente?

D Criar uma nova empresa

D Adquirir um negdcio ja existente

4 - Quais os motivos que associa a criagao de um negdcio préprio?

D Desemprego

D Descontentamento com a situagao profissional
D Independéncia de um empregador

D Melhores perspetivas de rendimento

D Conciliagdo familia, lazer e carreira

D Realizagdo pessoal e familiar

D Outra Qual:

5 - Atualmente, se tivesse que criar um negdcio quais seriam os fatores que mais recearia? (Selecione,

no maximo, 4 fatores por prioridade)

D Aincerteza de rendimentos Assumir demasiada responsabilidade

D Ainseguranca de emprego Falta de informacgdo sobre apoios financeiros
D O risco de perder os bens pessoais Excesso de burocracia
D Ter de despender muito tempo ou energia Pouca autonomia financeira
D A possibilidade de enfrentar um falhango pessoal Falta de apoio técnico
D A possibilidade de a empresa falir Ndo possuir ideia de negdcio
D N3&o ter conhecimentos suficientes N3o ter perfil/Ndo ver como prioridade

Area profissional incompativel

N o o N A B A

D N&o encontrar os socios certos

D Outros Quais:
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6 - A criacdo do seu préprio negocio podia ser estimulada por que fatores? (Selecione, no maximo,

2 fatores por prioridade)

D Influéncia de familiares e amigos com negdcio préprio

D Influéncia da participacdo em programas de incentivo ao empreendedorismo
D Curso superior direcionado para areas de negdcio préprio

I:' Acesso a apoios financeiros

D Criar emprego para os meus familiares

D Perspetivar aumentar os rendimentos

D Percegdo de oportunidades de negdcio

D Prosseguir um negdcio familiar

D Gestdo de tempo

D Autonomia

D Realiza¢do pessoal

7 - Qual/Quais as areas de negdcio no setor agricola, em que criava um negdcio préprio?

D Apicultura D Frutos
D Aves D Horticolas
D Bovinos de Carne D Olival

D Bovinos de Leite D Ovinos
D Caprinos D Pequenos Frutos

D Cereais D Suinos

D Ervas Aromaticas D Vinha

D Flores

D Outra Qual:
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8 - Quais os constrangimentos que associa a criagdo de um negdcio proprio? (Selecione, no maximo,

3 fatores por prioridade)

|:| Excesso de burocracia

|:| Escassez de informacgdo sobre apoios financeiros

|:| Consequéncias legais
|:| Dificuldade de financiamento
|:| Situagdo econdmica adversa

|:| Falta de experiéncia

D Carga fiscal associada

D Receio de insucesso

D Falta de formacdo adequada

D Aversdo ao risco

D Informac&o difusa/dispersa

9 — Qual a perspetiva salarial que ambiciona alcangar com a criagdo de um novo negécio?

10 - Conhece algum meio de financiamento de apoio ao empreendedorismo disponivel?

D Nado
[ ] sim

Qual:

11 - Conhece algum espaco de suporte a criagdo de empresas?

Qual:

12 - Conhece qual o meio de financiamento de apoio ao empreendedorismo ao qual os

empreendedores agricolas mais recorrem?

Qual:

13 - Na cria¢do de um negdcio, que meio(s) de financiamento usou/usaria?

|:| Capital de risco

|:| Investidores particulares
|:| Subsidios publicos

NORTE2020

93620
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D Apoio familia/amigos
D Crédito bancario

D Capital préprio
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14 - Se tivesse que criar um negécio/langar uma empresa que posi¢do tomaria?

|:| Tenho uma ideia e quero avancar ja

|:| Tenho uma ideia mas quero avangar com calma num curto espago de tempo
|:| Tenho uma ideia mas se avancar sera a longo prazo

|:| Tenho uma ideia mas tenho receio de avangar

|:| Tenho uma ideia, tenho um plano de negdcio e por isso quero avangar ja

|:| Outras Quais:

15 - Qual é a sua posigdo perante a inovagdo tecnoldgica?

|:| Entusiasta
|:| Atraido(a)
|:| Relutante

|:| Anti-inovacao

16 - Iniciativas de contacto com Empreendedorismo

|:| Conferéncias D Seminarios
|:| Workshops D Concursos
|:| Unidades curriculares D Tertulias

17 - Das seguintes medidas, qual(ais) a(s) que considera mais importante(s) no apoio ao

empreendedorismo jovem? (Selecione, no maximo, 2 fatores por prioridade)

|:| Apoio de consultores especializados

|:| Incentivos fiscais

|:| Consciencializacdo da sociedade para a importancia do empreendedorismo
|:| Desburocratizagdo de processos de criagdao de empresas

|:| Criacdo e desenvolvimento de espagos de incubagao

|:| Criagdo de instrumentos de financiamento
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18 - Quais as caracteristicas que, na sua opinido, deve ter um(a) empreendedor(a) de sucesso?

19 - Na sua opinido, quais sdo os pontos fortes associados a criacdo de empresas na area agricola?

20 - Na sua opinido, quais sdao os pontos fracos associados a criagdo de empresas na drea agricola?

21 - Na sua opiniado, quais sdao as oportunidades associadas a criagao de empresas na drea agricola?

22 - Na sua opinido, quais sdo as ameacas associadas a criagdo de empresas na area agricola?

23 - O que considera que pode ser feito para estimular o empreendedorismo na Regidao Norte de

Portugal?
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C—IDEIA INOVADORA

Descricdo pormenorizada da ideia de negdcio a desenvolver (deve incluir breve descricdo do(s)

promotor(es), lista de investimentos a realizar, potenciais mercados, identificacdo e descricdo do

local onde sera realizado o investimento, entre outros):

Data:

Assinatura:
Obrigado pela colaboracgdo.

Pagina 8 de 8
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ANEXO Il - GRELHA DE AVALIAGAO

O Empreendedorismo implica gue o Empreendedor:
esteja disposto a assumir os riscos, financeiros (investindo o seu préprio dinheiro),

| |
psicoldgicos e sociais correspondentes;

perceba que a satisfagdo econdmica é resultado de um objetivo alcangado (um novo

produto, método de produgdo, por exemplo) e ndo um fim em si mesma;

tenha uma ideia inovadora e criativa, que resulte na criacdo de novos métodos de

L |
producdo, novos produtos e/ou novos mercados;
tenha disponibilidade e dedique o tempo e o esforco necessarios para a concretizacdo da

.
ideia.

O fendmeno “empreendedor” caracteriza-se, assim, por uma ligacdo a fatores que muito

contribuem para o sucesso de um novo negdcio e que sdo os seguintes:

i) InformacGes e conhecimento;

ii) Persisténcia e perseveranca;

iii) Recursos disponiveis;

iv) Qualidade no que se faz;

v) Dedicacdo;
vi) Forca de vontade;

vii) Capacidade de assumir riscos.

O empreendedorismo é fundamental no seu contributo para

i) o aumento da criagdo de emprego;

ii) a dinamizagdo do crescimento econémico;

iii) a melhoria da competitividade;

iv) a promocéao do potencial dos individuos;

#3620 B
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v) a valorizagdo dos interesses da sociedade (protecdao do ambiente, producdo de servigos de

saude, de servicos de educagdo e de seguranca social);

uma vez que, é definido pela identificacdo de oportunidades, introdu¢do de novos produtos e
servicos, pela criacdo de novas formas de organizacdo ou pela exploracdao de novos recursos e

materiais.

Neste sentido, por tras dos empreendimentos (qualquer que seja a sua natureza) desde que
socialmente aceitaveis, estdo seres humanos diferenciados, os empreendedores, cuja capacidade
principal deve ser o arriscar e a prd atividade - caracteristicas muitas vezes consideradas como

alicerces de um perfil empreendedor.

A - Grelha de avalia¢do: parametros principais e peso global de cada um

Parametros de avaliacao Peso global/parametro

1 - Perfil Empreendedor 25

2 - Caraterizacdo do Promotor do Projeto 20

3 - Potencial de Inovacdo do Negdcio e mais valias geradas 25

4 - Estruturacdo do Modelo de Negécios 20

5 - Estratégia de Marketing a adotar para o negdcio 10
Total 100
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B - Grelha de avaliagao: desdobramento dos parametros principais em tdpicos e grau de

avaliagao
N2 ID Diagnéstico: Parametros de Avaliagdo Grau de
avaliacdo
1 - Perfil Empreendedor (questdes B2, B4, B5, B6, B8, B9, B13, B17, B18) Max. 25
- Disponibilidade para assumir os riscos associados (financeiros, psicoldgicos, sociais, ...) 1 3 5
- Capacidade financeira para investimento 1 3 5
- Disponibilidade temporal dedicada a fungdo 1 3 5
- Proatividade, capacidade de resisténcia e perseveranga/resiliéncia 1 3 5
- Motivagdo para ser empreendedor e expetativa salarial 1 3 5
Total parcial
Total 1
2 - Caraterizacdo do promotor do projeto (questdes A2, A5, B1, B15 e B16) Max. 20
- Idade 1 3 5
- HabilitagGes literarias 1 3 5
- Experiéncia no setor agricola e afins 1 3 5
- Posigdo perante a inovagdo tecnologica 1 3 5
Total parcial
Total 2
3 - Potencial de Inovagdo do negdcio e mais valias geradas (questées B7, B14, B19, B20, B21, B22,B23 e C) Max. 25
- Inovagdo: do produto/servigo, processo de produgdo, marketing, organizacional 1 3 5
—  Areade negdcio em perspetiva (Anélise SWOT) 1 3 5
- Mais valias geradas para o desenvolvimento econémico da regido (incremento de boas préticas no 1 3 5
negacio, criagdo de emprego qualificado, fixagdo de riqueza, ...)
- Mais valias geradas para o desenvolvimento social da regido (criacdo de emprego qualificado, 1 3 5
potencializagdo do capital humano, fixacdo de populagdo, ...)
- Contributo do negécio para a sustentabilidade ambiental (boas praticas ambientais, preservagdo da
biodiversidade e das paisagens rurais, melhoria da qualidade de vida, melhoria da saude e bem-estar, ...) 1 3 5
Total parcial
Total 3
4 - Estruturagdo do Modelo de Negdcios (questdes B3, B14 e C) Max. 20
- Descrigdo da ideia geral do negdcio 1 3 5
—  Atividades principais e parcerias 1 3 5
- Proposta de valor e recursos principais 1 3 5
- Outros (Estrutura de custos, fluxo de receitas, clientes, canais de distribuicdo, ...) 1 3 5
Total parcial
Total 4
5 - Estratégia de Marketing a adotar para o negdcio (questGes B14, B19, B20, B21, B22, B23 e C) Max. 10
- Elaboragdo de andlise SWOT/Diagndstico 1 3 5
- Formulagdo da estratégia e capacidade de implementagdo 1 3 5
Total parcial
Total 5

Avaliagdo final (total 1+2+3+4+5)
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Grau de avaliagdo dos diversos parametros (leitura dos mesmos)

= de 1 para 5, implica maior disponibilidade, elevada capacidade de..., maior motivagao,

gerar mais valias, ter estruturacdo do modelo de negdcios ou estratégia de marketing, ....;

sempre que se identifiquem casos em que ndo é possivel avaliar o parametro, o valor a

atribuir é 1 (o mais baixo).

= No que respeita as Habilita¢es Literarias os intervalos a considerar sdo:
19 ao 32 Ciclo Ensino Basico — 1
Ensino Secundario/Frequéncia Universitaria e Bacharelato — 3

Licenciatura/Mestrado/Doutoramento — 5

= (Quanto a Experiéncia no Setor Agricola:
<10anos-1
10a25anos—3

>25anos-5

= No entanto, relativamente ao parametro Idade considera-se:
>40anos—-1
31a40anos-3

18 a30anos—-5

Quanto maior a pontuagdo na avaliagdo, mais potencial empreendedor tem o promotor e/ou

capacidade o projeto tem de ser implementado.
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